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Apple'yn kurucusu, belkide bilgisayar yazylymlarynyn bugiinlere ulapmasyny sadlayan Steve Jobs' un 12 Haziran 2005' te Stanft
Universiteside yaptydy konupmayy, 6zellikle genclere, faydaly olacady diptlincesiyle ek’ te gonderiyorum. Bu arada metni tiirkcel
Ciicelodlu' na da tepekkiir borgluyuz. Ycindeki benle barypyk insan; kétiiyii de iyiyi karpyladydy kadar seving ve metanetle karpy
gliciine katky sadlayacak tecriibeler icin kullanmasyny bilir. ben ve esen kalyn. Ybrahim YNAC(GAZY)

Steve Jobs,
Bapary Uzerine

Dunyanyn sayyly Universitelerinden birine Mezuniyet konupmasy i¢in ¢adrylmyp olmaktan onurlandym. Ben Universiteden mezur
Dodruyu stylemek gerekirse, tniversite mezuniyetine en yakyn bulundudum an pu andyr. Bugiin yapamymdan size (¢ 6yki anle
Hepsi bu kadar. Biiyiik bir yany yok. Yalnyz ¢ oyk.

Ylk dyki noktalary birleptirmeyle ilgili.

Yk alty aydan sonra Reed Universitesinde derslere gitmekten vazgectim; ama okula gitmekten tamamyyla vazgecmeden énce 1
ay falan okulda dolaptym. Peki, neden okula gitmekten vazgectim?

Bu dyku ben dodmadan 6nce baplady. Benim biyolojik annem evli olmayan geng bir lisansisti ddrencisi imip ve beni evlatlyk ve
istemip. Ama beni evlatlyk alacak insanlaryn tniversite mezunu olmalaryna ¢ok dnem veriyormup, bdylece hukuk fakultesi mezu
bir adamy ve onun karysyny ayarlamyplar. Ne var ki ben doddudum zaman odlan oldudumu goriince bu kary koca son anda ilk
kararlaryndan vazgec¢mipler ve bir kyz cocudu evlatlyk edinmek istediklerini anlamyplar. Bir bekleme listesinde adlary oldudu igin
yarysy bir telefon gelip, beklenmedik bir odlan bebedimiz var, evlatlyk almak ister misiniz? diye kendilerine soruldudunda, pimdi
annem ve babam Tabii, demipler. Biyolojik annem evlatlyk alan annemin tniversiteden mezun olmadydyny ve babamyn liseye |
gitmedidini daha sonra 6drenmip. Bunun Uzerine evlatlyk verme evraklaryny imzalamak istememip. Annem ve babam beni mutla
Universiteye gondereceklerine sz verince birka¢ ay sonra evraklary imzalamaya razy olmup.

Ve 17 yyl sonra ben Universiteye bapladym. Ama farkyna varmadan hemen hemen Stanford kadar pahaly bir Gniversite sectim v
ipci olarak calypan annem ve babamyn biittin birikimleri benim editim masrafym icin erimeye baplady. Alty ay sonra bu editimin k
yararyny géremedim. Hayatymla ilgili olarak ne yapacadymy bilmiyordum ve bu editimin bana nasyl bir yarary olacadyny da
g6remiyordum. Ve pimdi burada annemin ve babamyn hayat boyu biriktirdikleri bitlin parayy harcyyordum. Okuldan ayrylmaya
karar verdim; editim olmadan da yapamymyn pu veya bu pekilde bir diizen bulacadyna inanmak istiyordum. O an benim igin ¢ok
verici bir karardy, ama geri doniip baktydymda hayatymda verdidim kararlardan en iyilerinden biri olarak gériiyorum. Okuldan
ayrylmaya karar verince mecburi derslere gitmekten vazgectim ve benim ilgimi ¢ceken derslere girmeye bapladym.

Her pey Oyle pek romantik dedildi. Okuldaki yurtta kalacak bir odam yoktu, o nedenle arkadaplaryn odalarynda yerde uyudum,
kola pipelerinin geri verdidim zaman aldydym bep sentleri biriktirerek yiyecek aldym ve her Pazar 10 kilometre kadar yuriiyerek
kasabanyn obir tarafyndaki Hare Krishna tapynadyna yuriyerek sycak bir yemek yiyerek karnymy doyurdum. Hayatymy cok se\
Kendi merakymy ve sezgimi izleyerek edindidim bilgiler daha sonra pahaly bigilmez deder kazandylar. Bir 6rnek vermek istiyorur

Reed Universitesi o zamanlar tilkedeki en iyi giizel el yazmasy dersleri veriyordu. Universite yerlepkesinin her yerindeki afipler,
cekmecelerdeki etiketler el yazmasyydy ve ¢ok giizeldi. Diploma almaktan vazgectidim ve kendimi 6zgir hissettidim icin bdyle bi
el yazmasy synyfyna yazylmak ve 6drenmek istedim. Matbaa harflerinin trlerini ve alt Ust ¢izgilerini 68rendim, dedipik harf grupl
arasynda verilmesi gereken bopluklary calyptym ve guizel bir el yazmasynyn nasyl yaratyldydyny anlamaya bapladym. Cok glizel
derinlidi vardy, bilimin yakalamaktan aciz oldudu bir sanatsal incelidi vardy ve ben buyulenmiptim.

Bunlaryn hig birinin yapamymda hicbir pratik uygulamasy yoktu. Ama on yyl sonra, ilk Macintosh bilgisayarymyzy tasarlarken, bi
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odrendiklerim ipe yarady. Ve bitun bildiklerimi Mac e koyabildik. Cok giizel harflerle donatylmyp ilk bilgisayardy. Ben o kursa gitr
olsaydym Mac o glzel harflerle donatylmamyp olacakty. Ve Windows Mac i aynen kopya ettidinden, belki hi¢bir bilgisayarda bu
glzel harfler olmayacakty. O giizel el yazmasy kursunu almamyp olsaydym buglnki bilgisayarlar bu guizel yazy tiplerine ve punt
ve yazyp tarzlaryna sahip olmayabilirlerdi. Universitede iken ileriye bakarak noktalary birleptirmem miimkiin dedildi. Ama on yyl
geriye bakynca noktalaryn nasyl birleptidini cok acyk secik gorebiliyordum.

Evet, noktalary ileriye bakarak dedil, ancak geriye bakarak birleptirebilirsiniz. O nedenle gelecekte noktalaryn pu veya bu pekilde
birbiriyle birlepecedine inanmanyz gerekir. Bir peye hissinize, kadere, yapama, karmaya her ne ise, bir peye inanmanyz gerek
Bu yaklapym beni hi¢bir zaman hayal kyryklydyna udratmady ve yapamymda ¢ok olumlu adymlar atmama yarady.

Ben pansly biriydim erken yaplarda neyi yapmak istedidimi kepfettim. Yirmi yapyndayken Woz ve ben bizim ailemizin garajynda
Apple pirketini baplattyk. Cok syky calyptyk ve iki kipi olarak bapladydymyz Apple on yylda dort bin kipinin ¢alyptydy iki milyar do
geldi. En iyi irinimiiz olan Macintosh y bir yyl dnce piyasaya sirmiptiik ve ben 30 yapyma basmyptym. Ve o zaman ipten kovu
kendi kurdudu bir pirketten kovulabilir mi? Apple pirketi blyiidiikce pirketi ¢cok iyi ydnetecedini dupindidim birini ipe aldyk ve bir
iyi gitti. Daha sonra gelecekle ilgili vizyonumuz birbirinden farklylapmaya baplady ve ayry goriplerin insanlary olmaya bapladyk.
Yoénetim Kurulu Gyeleri onu desteklediler. Bdylece 30 yapymda ipimden olmuptum. Ve ipten ayrylypym tim medyanyn takip ettid
oldu. Yetipkin yapamymyn timand verdidim bir ip elimden alynmypty ve ben kendimi mahvolmup hissediyordum.

Birkac ay ne yapacadymy bilemedim. Benden 6nceki kupadyn sanki bana teslim edilmip olan giripimcilik tylsymyny kaybetmip ve
hayal kyryklydyna udratmyptym. David Packard ve Bob Noyce ile gériiptiim ve onlardan béylesine baparysyz oldudum icin 6zir
Herkesin gézinin éntinde baparysyz olmuptum ve Slikon Vadisinden c¢ekip gitmeyi bile diipiindim. Ama yavap yavap bir peyin
varmaya bapladym yaptydym peyi hala seviyordum. Apple pirketinde olan bitenler benim yaptydym ipi sevmemi olumsuz etkiler
yaptydym ipi hala seviyordum. O nedenle yeniden baplamaya karar verdim.

O zaman farkyna varmamyptym, ama pimdi gorebiliyorum ki Apple pirketinden atylmak bana yapylabilecek en buyuk iyiliklerden
olmuptu. Baparyly biri olmanyn adyrlydy, yerini, yeniden baplayan biri olmanyn hafiflidine byrakty; bu yeni kipi artyk her peyden ¢
dedildi. Yeniden baplamak beni 6zgirleptirdi ve yapamymyn en retken bir ddnemime girdim.

Ondan sonraki bep yylda 6nce NeXT daha sonra Pixar adynda iki pirket kurdum ve daha sonra evlendidim pahane bir kadynla
tanyptym. Pixar daha sonra Toy Story adyndaki ilk bilgisayarda yaratylmyp cizgi filmini dretti; bugiin ¢izgi film alanynda diunyanyr
stidyosu durumunda. Cok ilgi ¢cekici bir dizi olaylaryn sonunda Apple NeXT pirketini satyn aldy ve ben yeniden Apple a geri
dondim; Apple yn yapadydy buginki rénesansyn temelinde NeXT te geliptirdidimiz teknoloji bulunmaktadyr. Ve Laurene ile birli
aile kurduk.

Oyle sanyyorum ki, Apple dan atylmasaydym bunlaryn hic¢ biri olmayacakty. Ylacyn tady cok kétiydil, ama hastanyn iyilepmesi ic
Bazen yapam kafanyza bir balyozla vururmup gibi olur. Ama giveninizi kaybetmeyin. Beni ayakta tutan peyin yaptydym peyden

hoplanmam, yaptydym peyi sevmem oldudunu dipinidyorum. Yapmaktan hoplandydynyz peyin ne oldudunu kepfedin. Hangi ipi
kepfetmek kadar kimi sevecedinizi kepfetmeniz de 6nemlidir. Yapamynyzyn biyik bir kysmyny ipiniz dolduracaktyr, ipinizden do
icin icinize sinen bir Griin Gretmeniz ya da hizmet vermenizdir. Y¢inize sinen bir {iriin (iretmeniz ya da hizmet vermeniz igin yaptyz
sevmeniz gerekir. Neyi yapmak istedidinizi heniiz kepfetmediyseniz, bakmaya, aramaya devam edin. Ystemedidiniz bir peye raz
olmayyn. Dodru peyi buldudunuzda goénliniz dodru peyi buldudunuzu size sdyleyecektir. Ve her iyi ilipkide oldudu gibi, yyllar ge
sevdidiniz iple ilipkiniz gittikce daha iyilepir. O nedenle bakmaya devam edin. Gonlindzin istemedidi bir ipte saplanyp kalmayyn.

Not: Turgeleptiren Dodan Cucelodlu (23.12.2007)
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